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LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ƘƛƭƊΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ /ŀǊōƻƴ /ŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ {ǘƻǊƛƴƎ ό//{ύ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ŘƛŜ ȊǳŘŜƳ ƴƻŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜƴ YǊŀƊǿŜǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜƴ ȊŜƛǘƴŀƘ 

Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ ǿŅǊŜiiΦ 

¦ƴǎŜǊŜ wŜƎƛŜǊŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǇŜǊ 9ƛŘ ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ {ŎƘŀŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ŀōȊǳǿŜƴŘŜƴΦ 

{ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ bƻǘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǊŜƎƛŜǊǘΦ IƛŜǊōŜƛ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ hǊƎŀƴŜ ŘŜǊ 

[ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tƅƛŎƘǘΣ ŀƭƭŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴƳǀƎƭƛŎƘŜ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƎŜ Ȋǳ ƭŜƛǘŜƴΦ 
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!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŬƴŘŜǘ ŜƛƴŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ Ȋǳ ŘŜƴ ƎǸƴǎǝƎǎǘŜƴ 

/hчπ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧΦ  

{ŎƘƻƴ ŀƭƭŜƛƴ ŘƛŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜ нп ȊǳǊ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘǎŀƴŀƭȅǎŜ ȊŜƛƎǘ ƛƴ ŜǊǎŎƘǊŜŎƪŜƴŘŜƳ aŀǖŜ 

ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ {ŎƘǳǘȊȊƛŜƭ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜ нп {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘǎŀƴŀƭȅǎŜ 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ !ƴƭŀǳŦΦ .ŜƎƻƴƴŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜǎ ƛƴ нлмм Ƴƛǘ 

ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎΣ ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ 

!ǳǎǎŎƘƭǳǎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŀōƎŜǎŎƘŀƍ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ нлмр ŜƛƴŜ tƭŀƴǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΣ ƛƴ ŘŜǊ 

ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜǊ !ōǿŅƎǳƴƎ ŜƛƴƛƎŜ DŜōƛŜǘŜ ƘŜǊŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ tƭŀƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ƴƛŎƘǘ ǎŀǘȊǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ŦŜǎǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳǘȊŜǎ 

ƪƻƭƭƛŘƛŜǊǘŜΦ 5ŀ ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ DŜǎŜǘȊŜǎƭŀƎŜ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ƘŀǘΣ ƭŀǳŦŜƴ ƴǳƴ ǿŜƛǘŜǊŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 

ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ό±wDύ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǎ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ²ƛƴŘŀǘƭŀƴǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ 

ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ tƭŀƴǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ±wD ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ ƻōƛƎŜƴ YŀǊǘŜ нп 

ŀƭǎ ǎŎƘǿŀǊȊ ǳƳǊŀƘƳǘŜ CƭŅŎƘŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 

²ƛŜ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŀǊΣ Ƴƛǘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ {ǘǊƻƳōŜŘŀǊŦ ŘǳǊŎƘ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴΣ 

9πaƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŜƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜǳǊŜΚ ²ŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ 

CƭŅŎƘŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ ±wD ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ αǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘά ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΚ ²ƛŜ 

ƭŀƴƎŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜ CƭŅŎƘŜƴōŜŘŀǊŦ ōŜǎǘŀƴŘ ƘŀōŜƴΚ 

5ŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ tƭŀǘȊōŜŘŀǊŦ 

ŘŜƴƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǿŅǊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ !ǳǎōŀǳȊƛŜƭ нлрл Ƴƛǘ ул ҈ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴΦ 5ŜǊ 

5ƛǇƭƻƳǇƘȅǎƛƪŜǊ 5ǊΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ IǸōƴŜǊ ŀǳǎ .ŀŘ ²ǳǊȊŀŎƘ Ƙŀǘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ 



 

VERNUNFTKRAFT. BW                                                        

π п π 
 

ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎŜƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳȊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀŘ ²ŀƭŘǎŜŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 9Ǌ ȊŜƛƎǘ 

ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƧŜǘȊƛƎŜ CƭŅŎƘŜƴǾƻǊƎŀōŜ ōŜƛ ǿŜƛǘŜƳ ƴƛŎƘǘ ǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊŘiiiΦ 

5ŀ ŘƛŜ CŜǎǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘŜǎ ƴǳǊ мл WŀƘǊŜ ǿƛǊƪǎŀƳ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ 

ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ōƛǎ Řŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊŜ DŜōƛŜǘǎŀǳǎǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƳ 

IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŦǸǊ wŜǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊǎŀǘȊ Ǿƻƴ !ƭǘŀƴƭŀƎŜƴΦ 

bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘǎ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ aŜƴǎŎƘ bŀǘǳǊΦ 5ƛŜǎ ŀǳŎƘ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ȊǳƳ ±wDπDtπлнΦ 5ƛŜ ŘǳƴƪŜƭƎǊǸƴŜƴΣ 

ƪǳǊǎƛǾ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ tŀǎǎŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜƳ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴΦ !Ƴ {ŜƛǘŜƴǊŀƴŘ ŘŜǊ 

.ŜȊǳƎ ȊǳƳ t5C ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘŜǎ ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘŜǎ wŜƎƛƻƴ {ǘǳǧƎŀǊǘΦ 

м !ƴƭŀǎǎΣ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǘŜƛƭŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ  
9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ ƴŀŎƘ ǿŜƭŎƘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎǾƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘ wŜƎƛƻƴ {ǘǳǧƎŀǊǘ ŀƎƛŜǊŜƴ 

ƳǳǎǎΥ 

α5ŀǎ ŀƳ лмΦлнΦнлно ƛƴ YǊŀƊ ƎŜǘǊŜǘŜƴŜ .ǳƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊ ȊǳǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ CƭŅŎƘŜƴōŜŘŀǊŦŜƴ ŦǸǊ 

²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ ŀƴ [ŀƴŘ ό²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƅŅŎƘŜƴōŜŘŀǊŦǎƎŜǎŜǘȊ ς ²ƛƴŘ.Dύ ƭŜƎǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ 

.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ Ŝƛƴ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴȊƛŜƭ ŦŜǎǘΦ 5ŀǎ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴȊƛŜƭ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ 

ŦǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ōŜǘǊŅƎǘ ȊǳƳ 9ƴŘȊŜƛǘǇǳƴƪǘ мΣу ҈ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƅŅŎƘŜΦ .ƛǎ ȊǳƳ 

омΦмнΦнлон ƳǸǎǎŜƴ мΣу ҈ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƅŅŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ DŜǎŜǘȊ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ōŜƛ bƛŎƘǘŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴȊƛŜƭǎΥ 

½ƛŜƭŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴŀƭƎŜƴ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ {ǘǳǧƎŀǊǘ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜǎ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ 

!ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ DǊǸƴȊǳƎǎ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀōŜƴΦά 

{Ŝƭōǎǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ bƻǘǎǘŀƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǎ wŜŎƘǘǎǘŀŀǘŜǎ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ 

ȊǿŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ .ǸǊƎŜǊ ŘŀǾƻƴ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴȊƛŜƭŜ ƎŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴƘŀƭǘōŀǊŜ 

{ƛǘǳŀǝƻƴΦ LƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ wŜŎƘǘǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ DŜǎŜǘȊŜǎǿŜǊƪŜ ŀƴ 

ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ DD ǳƴŘ ŘŜǎ .bŀǘ{D ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴivΦ 5ƛŜǎŜ ƴŜǳŜǊŜ 

DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ŘǳǊŎƘ YƭƛƳŀD .² ǳƴŘ ²ƛƴŘ.D ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊƛǾƛƭŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ 

{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ bŀǘǳǊǊŅǳƳŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ȊǳƳ DD ǳƴŘ ŘŜƳ .bŀǘ{DΦ 

½ǿŀǊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ α!ǊōŜƛǘǎƘƛƭŦŜ ȊǳƳ ±ƻƭƭȊǳƎ ŘŜǎ ²ƛƴŘπŀƴπ[ŀƴŘπDŜǎŜǘȊŜǎά ǾƻƳ лоΦ Wǳƭƛ нлно ŘŜǊ 

aƛƴƛǎǘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŦǸǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ Ϡ н 99D Řŀǎ 

DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ Ƴƛǘ !ǊǘΦ нлŀ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜ ŜǊƎŜōƴƛǎƴŜǳǘǊŀƭ 

ŀōƎŜǿƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ǾŜǊǎǘǀǖǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ȊǳƳ ²ƛƴŘ.D ǳƴŘ 

ȊǳƳ Ϡ пф ƛƳ DŜǎŜǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ό¦±tDύ ƎŜƎŜƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǎ 

ƎŜƭǘŜƴŘŜǎ wŜŎƘǘ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ 9¦π¦ƴƛƻƴǎǊŜŎƘǘΣ ǿƛŜ Řŀǎ αwŜŎƘǘǎƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ȊǳƳ DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ όwhD&ƴŘDύά ǾƻƳ ннΦ aŅǊȊ 

нлно Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƴǿŀƭǘǎƪŀƴȊƭŜƛ /ŀŜƳƳŜǊŜǊ [ŜƴȊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭǘvΦ  

9ǎ Ƙŀǘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ !ƴǎŎƘŜƛƴΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŜƛƴŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ wŜƎƛŜǊŜƴŘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 

ƘǀƘŜǊŜƴ ½ƛŜƭǎ ŜƛƴŜ 9ǊƳŅŎƘǝƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ǎŜƛƴŜǊ .ǸǊƎŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 

{Φ с t5C 
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ϦCǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ {ǘǳǧƎŀǊǘ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜǎ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ 

ǸōŜǊ Řŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ DǊǸƴȊǳƎǎ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀōŜƴΦϦ 

5ƛŜǎŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜǊŜ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǎ 

wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘŜǎ ŀǳǎƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŀƴŘƭŅǳŬƎ Ƙŀǘ ŘƛŜǎ ŘŜƴ !ƴǎŎƘŜƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ǊǇǊŜǎǎǳƴƎΥ 

α²Ŝƴƴ ƛƘǊ ƴƛŎƘǘ ǘǳǘΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ǿƛƭƭΣ Řŀƴƴ ōŜƪƻƳƳǘ LƘǊ ŜǳǊŜ wŜŎƘǘŜ ŀōŜǊƪŀƴƴǘΦά ²ŜǊ ŘƛŜǎ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ ƳƛǘǎŎƘǳƭŘƛƎ ŀƴ ŘŜǊ 9Ǌƻǎƛƻƴ ŘŜǎ wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘŜǎΦ 

оΦм {ǘŀƴŘƻǊǘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ²ƛƴŘŘŀǊƎŜōƻǘ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǎ [¦.² Ƴǳǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ±ƻǊǊŀƴƎŜōƛŜǘŜ ό±wDύ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ ²ƛƴŘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ нмр ²κƳч ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ²ƛƴŘŀǘƭŀǎ нлмф ŀƭǎ 

ƳƛǧƭŜǊŜ ƎŜƪŀǇǇǘŜ ²ƛƴŘƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ŀōǊǳŧŀǊ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ DŜōƛŜǘǎƪǳƭƛǎǎŜ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ±wDΦ 

YŀǊǘŜ мΥ ²ƛƴŘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ŘŜǎ ²ƛƴŘŀǘƭŀƴǘŜƴ ƛƳ {ŎƘǳǊǿŀƭŘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŀƭǎ ǳƳ 

нл ҈ ōƛǎ ол ҈ ǸōŜǊƘǀƘǘ Ȋǳ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ wŜŀƭŘŀǘŜƴ Ǿƻƴ 

5ƛǇƭΦπLƴƎΦ ²ƛƭƭƛ CǊƛǘȊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ōŜǊǳƅƛŎƘ Ƴƛǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ {ǘǊǀƳǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛƪŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ Ƙŀǘ 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ²ƛƴŘŀǘƭŀǎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŀǊviΦ !ǳŎƘ ŜƛƴŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α5ŜǊ ²ƛƴŘŀǘƭŀǎ нлмф ƛƳ wŜŀƭƛǘŅǘǎŎƘŜŎƪά Ƴƛǘ ŘŜƳ tƘȅǎƛƪŜǊ 5ǊΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ¢ƘƻǊǿŀǊǘΣ 5ƛǇƭΦπLƴƎ WǀǊƎ {ŀǳǊ ǳƴŘ 5ǊΦ 5ƛǇƭΦπLƴƎ 5ŜǘƭŜŦ !ƘƭōƻǊƴ ǿŜƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴviiΦ 

5ƛŜǎŜ ƛƳ {ǇǊƛƴƎŜǊ ±ŜǊƭŀƎ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿǘŜ {ǘǳŘƛŜ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ 

²ƛƴŘōǊŀƴŎƘŜ ƴŀǘǳǊƎŜƳŅǖ ǾƛŜƭ ²ƛǊōŜƭ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘΦ 5ŀƳƛǘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ [¦.² ŜǊǎǘŜƭƭǘŜΣ 

ƻŶȊƛŜƭƭŜ ²ƛƴŘŀǘƭŀǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛƴŘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ǎ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ CŜƘƭŜǊŦǊŜƛŜ !ōǿŅƎǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ {ƻƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ DŜōƛŜǘŜ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ 

ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ !ōȊǳƎ ŘŜǊ нл ҈ CŜƘƭŜǊƎǊǀǖŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ нмр ²κƳч 

ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜƛƴ ōŜƛ ±wD ƛƳ {ŎƘǳǊǿŀƭŘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ŀǳŦ 

ƎƭŜƛŎƘŜƳ IǀƘŜƴƴƛǾŜŀǳ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴΦ 

оΦн wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ 
IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǘŀōŜƭƭŀǊƛǎŎƘ CǊŜƛƘŀƭǘŜōŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ±ƻǊǎƻǊƎŜŀōǎǘŅƴŘŜ Ȋǳ ±wD ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ нΥ wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ōȊǿΦ ŦŀƪǝǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘƭǸǎǎŜ 

αtǊƻŘǳƪǘŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ό9ǘƘȅƭŜƴΣ mƭΣ Dŀǎύ ǎƻǿƛŜ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ с Ƴ όоƳ ōŜƛŘǎŜƛǘǎ 

[ŜƛǘǳƴƎǎŀŎƘǎŜύ 

5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CƭŅŎƘŜƴ ǸōŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜǊ 

²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ {ŎƘǳǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ǎƛƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 5±²D wŜƎŜƭǿŜǊƪ 

ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦά 

LƳ ±wD Dtπлн ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ CƭǳƎōŜƴȊƛƴ Ǿƻƴ {ǘǳǧƎŀǊǘ ǸōŜǊ !ŀƭŜƴ 

ƴŀŎƘ bǸǊƴōŜǊƎΣ ŘƛŜ ǎƻƎΦ bŀǘƻπtƛǇŜƭƛƴŜΦ 5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ YƻƴǘǊƻƭƭƅǸƎŜ ǸōŜǊǿŀŎƘǘΦ 5ŀ ƛǎǘ Ŝǎ 

ŦǊŀƎƭƛŎƘΣ ƻō Ŝƛƴ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ о Ƴ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΦ IƛŜǊ Ƴǳǎǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƪƭŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ CƭǳƎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ǎƻƭŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦƻǊŘŜǊǘΦ aǸǎǎŜƴ ƘƛŜǊ Ŝǘǿŀ 

IǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊƭŀƴŘŜǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ bƻǜŀƭƭŜƛƴǎŅǘȊŜ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜ !ōǎǘŅƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ 

{Φ мн t5C 

{Φ мп t5C 
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ōŜƴǀǝƎǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ IŀǾŀǊƛŜ ŜƛƴŜǊ ²Y!Κ {ƛƴŘ ƘƛŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ DŜŦŀƘǊŜƴƳƻƳŜƴǘŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ²ƛƴŘǊŀŘƅǸƎŜƭ ƛƴ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ōƻƘǊǘΚ !ƴƎǊŜƴȊŜƴŘ ȊǳƳ ±wD лн ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

.ƛǊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ ŜƛƴŜ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴ ŘŜǊ CŜǊƴƭŜƛǘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊviiiΦ ²ŜƭŎƘŜ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀōǎǘŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ŘƻǊǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΚ 9ǎ ŦŜƘƭǘ ŘƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǎƻǊƎŜŀōǎǘŅƴŘŜΣ 

ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ о ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 

αtǊƻŘǳƪǘŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ό¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ŘŜǊ .ƻŘŜƴǎŜŜπκ[ŀƴŘŜǎǿŀǎǎŜǊπǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎύ ǎƻǿƛŜ 

aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ с Ƴ 

5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CƭŅŎƘŜƴ ǸōŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜǊ 

²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ {ŎƘǳǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ǎƛƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 5±²D wŜƎŜƭǿŜǊƪ 

ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦά 

5ŀǎ ±wD Dtπлн ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧŜƴixΦ ²ƛŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ 

ŘƛŜ !ōǎǘŅƴŘŜ ŘŀǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜƴ IŀǾŀǊƛŜ ŜƛƴŜǊ ²Y!Κ {ǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 

DŜŦŀƘǊŜƴǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀǊΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ²ƛƴŘǊŀŘƅǸƎŜƭ ƛƴ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ōƻƘǊǘΚ 9ǎ ŦŜƘƭǘ ŘƛŜ 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ƻǊǎƻǊƎŜŀōǎǘŀƴŘŜǎΣ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ о ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ tǊƻŘǳƪǘŜŦŜǊƴƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ²ŀǎǎŜǊκYŜǊƻǎƛƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ±wD Dt лнΣ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ 9ǿŀƭŘ bŅƎŜƭŜ 

5ƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴǎŎƘǿƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘ 

ƛƴǎ 9ǊŘǊŜƛŎƘxΦ Lƴ ǿƛŜǿŜƛǘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ŘƛŜǎ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ ŘŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘŜŦŜǊƴƭŜƛǘǳƴƎŜƴΚ YǀƴƴŜƴ wƛǎǎŜΣ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ .ǊǸŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜƴ 

ŀǳƊǊŜǘŜƴΚ !ǳŎƘ ƘƛŜǊȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŀǳƳ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ {ƻǊƎŦŀƭǘǎǇƅƛŎƘǘ 

ȊǳǊ {ŎƘŀŘŜƴǎŀōǿŜƘǊ ƻŘŜǊ DŜŦŀƘǊŜƴǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 
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¢ŀōŜƭƭŜ оΥ tƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ !ōǿŅƎǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ о Ȋǳ ŘŜƴ ±ƻǊǎƻǊƎŜŀōǎǘŅƴŘŜƴ ŦŜƘƭǘ ŘƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ tǊƻŘǳƪǘŜƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 9ǘƘȅƭŜƴΣ mƭΣ Dŀǎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ½ǳǎŀǘȊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 

α±ƻǊǎƻǊƎŜŀōǎǘŀƴŘ Ȋǳ 9ƛƴȊŜƭόǿƻƘƴπύƘŅǳǎŜǊƴ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǇƭƛǧŜǊƴ ό²ŜƛƭŜǊύ Ǿƻƴ слл Ƴ 

5ŜǊ ±ƻǊǎƻǊƎŜŀōǎǘŀƴŘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ƻǇǝǎŎƘ ōŜŘǊŅƴƎŜƴŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ όϠ нпф 

!ōǎΦ мл .ŀǳD.Σ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нπŦŀŎƘŜ DŜǎŀƳǘƘǀƘŜǊ ŜƛƴŜǊ ²Y!ύΦ 5ŀŦǸǊ ǿƛǊŘ ŘŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜƛƴŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ DŜǎŀƳǘŀƴƭŀƎŜƴƘǀƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ оллƳ Ŝƛƴ ±ƻǊǎƻǊƎŜŀōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ 

слл Ƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦά 

5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴŀŎƘ !ǊǝƪŜƭ о ŘŜǎ DDΥ !ƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻǊ 

ŘŜƳ DŜǎŜǘȊ ƎƭŜƛŎƘΦ ²ƛŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ Řŀǎǎ ±ƻǊǎƻǊƎŜŀōǎǘŅƴŘŜ Ȋǳ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ 

ƎǊǀǖŜǊ ǎƛƴŘΣ ŀƭǎ ŘƛŜ Ȋǳ 9ƛƴȊŜƭƘŅǳǎŜǊƴ ǳƴŘ ²ŜƛƭŜǊƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŜōŜƴǎƻ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƻƘƴŜƴΚ ²ƛŜ 

ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ Řŀǎǎ ±ƻǊǎƻǊƎŜŀōǎǘŅƴŘŜ Ȋǳ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜƳŘŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

Ƴƛǘ улл Ƴ ōŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ƛƴ 9ƛƴȊŜƭƘŅǳǎŜǊƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŜōŜƴǎƻ 

ŀƭǎ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ ōŜƴǀǝƎŜƴΚ 

α±ƻǊǎƻǊƎŜŀōǎǘŀƴŘ Ȋǳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘπ ǳƴŘ CŜǊƛŜƴƘŀǳǎƎŜōƛŜǘŜƴ Ǿƻƴ слл Ƴ ς ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ǳƴŘ 

DŜǇƭŀƴǘŜ  

5ƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊǎƻǊƎŜŀōǎǘŀƴŘ 

ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ƻǇǝǎŎƘ ōŜŘǊŅƴƎŜƴŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ όϠ нпф !ōǎΦ мл .ŀǳD.Σ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нπŦŀŎƘŜ DŜǎŀƳǘƘǀƘŜǊ ŜƛƴŜǊ ²Y!ύΦ 5ŀŦǸǊ ǿƛǊŘ ŘŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ŜƛƴŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ DŜǎŀƳǘŀƴƭŀƎŜƴƘǀƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ оллƳ Ŝƛƴ ±ƻǊǎƻǊƎŜŀōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ слл Ƴ 

ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦά 

5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴŀŎƘ !ǊǝƪŜƭ о ŘŜǎ DDΥ !ƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻǊ 

ŘŜƳ DŜǎŜǘȊ ƎƭŜƛŎƘΦ ²ƛŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ Řŀǎǎ ±ƻǊǎƻǊƎŜŀōǎǘŅƴŘŜ Ȋǳ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ 

ƎǊǀǖŜǊ ǎƛƴŘΣ ŀƭǎ ŘƛŜ Ȋǳ 9ƛƴȊŜƭƘŅǳǎŜǊƴΣ ²ŜƛƭŜǊƴΣ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘπ ǳƴŘ CŜǊƛŜƴƘŀǳǎƎŜōƛŜǘŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜƴŜƴ ŜōŜƴǎƻ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƻƘƴŜƴΚ ²ƛŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ Řŀǎǎ ±ƻǊǎƻǊƎŜŀōǎǘŅƴŘŜ Ȋǳ 

{ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜƳŘŜƴǾŜǊƪŜƘǊ Ƴƛǘ улл Ƴ ōŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ƛƴ 

9ƛƴȊŜƭƘŅǳǎŜǊƴ ǳƴŘ CŜǊƛŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŜōŜƴǎƻ ŀƭǎ 

9ǊƘƻƭǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ ōŜƴǀǝƎŜƴΚ ²ƛǊŘ ƘƛŜǊ ƎŜƭǘŜƴŘŜǎ wŜŎƘǘ ƎŜōŜǳƎǘΚ 

α±ƻǊǎƻǊƎŜŀōǎǘŀƴŘ Ȋǳ .ǳƴŘŜǎŀǳǘƻōŀƘƴ όōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ǳƴŘ ǇƭŀƴŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜύ Ǿƻƴ млл Ƴ 

ό!ƴōŀǳōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎǎȊƻƴŜύ 

5ƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘǊŀǎǎŜƴ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ Lƴ 

ŘŜǊ ŀƴōŀǳŦǊŜƛŜƴ ½ƻƴŜ ƴŀŎƘ Ϡ ф !ōǎΦ м C{ǘǊD όпл Ƴ ōŜƛ .ǳƴŘŜǎŀǳǘƻōŀƘƴŜƴύ ŘǸǊŦŜƴ ²Y! ƴƛŎƘǘ 

ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŘƛŜ !ƴōŀǳōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎǎȊƻƴŜ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦά 

²ƛŜ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎ ŘŀǊ ƛƳ bƻǜŀƭƭ ŜƛƴŜǎ ¦ƴŦŀƭƭǎΣ ǿŜƴƴ ŀǳŦ ƻŘŜǊ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ !ǳǘƻōŀƘƴ ŘŜǊ 

9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ wŜǧǳƴƎǎƘǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǿƛǊŘΚ aǸǎǎǘŜƴ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ±ƻǊǎƻǊƎŜŀōǎǘŅƴŘŜ 

ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎŜŦŀƘǊƭƻǎŜƴ !ƴƅǳƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΚ 

5ƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CƭǸƎŜƭǎǇŀƴƴǿŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊΦ .Ŝƛ ŘŜƴ 

ƘŜǳǝƎŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ CƭǸƎŜƭ ōŜǊŜƛǘǎ ул Ƴ ƭŀƴƎΦ ²ƛŜ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎ ŘŀǊ ōŜƛ 
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ŜƛƴŜǊ IŀǾŀǊƛŜ ŘŜǊ ²Y!Κ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ wƻǘŀǝƻƴ ŘŜǎ wƻǘƻǊǎ ǿƛǊƪŜƴ ȊǳŘŜƳ CƭƛŜƘƪǊŅƊŜΦ Dƛōǘ Ŝǎ 

ŘŀȊǳ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ DŜŦŀƘǊŜƴŀƴŀƭȅǎŜΚ 

α.ǳƴŘŜǎŦŜǊƴπ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ όōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ǳƴŘ ǇƭŀƴŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜύ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ 

aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘŜǎ Ǿƻƴ пл Ƴ ό!ƴōŀǳōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎǎȊƻƴŜύ 

5ƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘǊŀǎǎŜƴ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ Lƴ 

ŘŜǊ ŀƴōŀǳŦǊŜƛŜƴ ½ƻƴŜ ƴŀŎƘ Ϡ ф !ōǎΦ м C{ǘǊD όнл Ƴ ōŜƛ .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴύ ŘǸǊŦŜƴ ²Y! ƴƛŎƘǘ 

ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŘƛŜ !ƴōŀǳōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎǎȊƻƴŜ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 

{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŘŜǎ wt {ǘǳǧƎŀǊǘ ǾƻƳ мпΦммΦнлннά 

!ǳŎƘ ƘƛŜǊΣ ǎΦƻΦΥ ²ƛŜ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎ ŘŀǊ ƛƳ bƻǜŀƭƭ ŜƛƴŜǎ ¦ƴŦŀƭƭǎΣ ǿŜƴƴ ŀǳŦ ƻŘŜǊ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎŦŜǊƴπ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ wŜǧǳƴƎǎƘǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǿƛǊŘΚ 

aǸǎǎǘŜƴ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ±ƻǊǎƻǊƎŜŀōǎǘŅƴŘŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎŜŦŀƘǊƭƻǎŜƴ !ƴƅǳƎ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ƳŀŎƘŜƴΚ ²ƛŜ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ DŜŦŀƘǊŜƴǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ .ǊŀƴŘ ƻŘŜǊ IŀǾŀǊƛŜ ŘŜǊ ²Y!Φ 

α±ƻǊǎƻǊƎŜŀōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ нлл Ƴ Ȋǳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ όōŜǎǘŜƘŜƴŘ ǳƴŘ ƛƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴύ 

IƛƴǿŜƛǎ ŘǳǊŎƘ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŜǊƭŀǎǎн ό¦a Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύά 

²ƛŜ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ±ƻǊǎƻǊƎŜŀōǎǘŀƴŘ ŘŀǊΣ ǿŜƴƴ ŦǸǊ ²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎ улл Ƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘΣ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜŘǊŅƴƎǳƴƎ ǳƴŘ [ŅǊƳōŜƭŅǎǝƎǳƴƎΦ Dƛƭǘ ŘƛŜ {ŎƘŜǳŎƘǿƛǊƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

{ŎƘŀǧŜƴǎŎƘƭŀƎΣ [ŅǊƳ ǳƴŘ ōŜǿŜƎǘŜ ¢ŜƛƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ !ǊǘŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ 

ƴƛŎƘǘΚ ²ƛŜ ŜǊƪƭŅǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊŜƴ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳƳ 

DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƎǊǳƴŘǎŀǘȊ ŀǳǎ Ϡнлŀ ŘŜǎ DD ǳƴŘ ŘŜƳ Ϡм bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊΣ ƛƴ ŘŜƳ 

ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ 

±ƻǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ ƛǎǘΥ 

!Ǌǘ нлŀ Υ 5ŜǊ {ǘŀŀǘ ǎŎƘǸǘȊǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪǸƴƊƛƎŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ŘƛŜ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎƳŅǖƛƎŜƴ hǊŘƴǳƴƎ  

Ϡ м ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜ 

όмύ bŀǘǳǊ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǎƛƴŘ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜǎ ǳƴŘ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ [ŜōŜƴ 

ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪǸƴƊƛƎŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƛƳ 

ōŜǎƛŜŘŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴōŜǎƛŜŘŜƭǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŅǘȊŜ ǎƻ Ȋǳ 

ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ 

мΦ    ŘƛŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ 

нΦ    ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ bŀǘǳǊƘŀǳǎƘŀƭǘǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ 

wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊƎǸǘŜǊ ǎƻǿƛŜ 

оΦ    ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ 9ƛƎŜƴŀǊǘ ǳƴŘ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎǿŜǊǘ Ǿƻƴ bŀǘǳǊ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ 

ŀǳŦ 5ŀǳŜǊ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǎƛƴŘΤ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tƅŜƎŜΣ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘΣ ǎƻǿŜƛǘ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ bŀǘǳǊ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ όŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊύΦ 

±ƻǊǎƻǊƎŜŀōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ нлл Ƴ Ȋǳ .ŀƴƴπ ǳƴŘ {ŎƘƻƴǿŀƭŘ ό²ŀƭŘǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ƴŀŎƘ [²ŀƭŘDύ 

IƛƴǿŜƛǎ ŘǳǊŎƘ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŜǊƭŀǎǎ ό¦a Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύ 
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{ƛŜƘŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ƻōŜƴ Ȋǳ ±ƻǊǎƻǊƎŜŀōǎǘŀƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ .ŀƴƴπ ǳƴŘ 

{ŎƘƻƴǿŅƭŘŜǊƴ ƭŜōŜƴ ¢ƛŜǊŜΣ ŘŜǎǎŜƴ [ŜōŜƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ {ŎƘǳǘȊ ƴŀŎƘ DD ǳƴŘ 

.bŀǘ{D ȊǳƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 

α±ƻǊǎƻǊƎŜŀōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ нлл Ƴ ȊǳǊ YŜǊƴȊƻƴŜ ŘŜǎ .ƛƻǎǇƘŅǊŜƴƎŜōƛŜǘŜǎ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜπ!ƭō 

IƛƴǿŜƛǎ ŘǳǊŎƘ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŜǊƭŀǎǎ ό¦a Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύά 

{ƛŜƘŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ƻōŜƴ Ȋǳ ±ƻǊǎƻǊƎŜŀōǎǘŀƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ .ŀƴƴ ǳƴŘ {ŎƘƻƴǿŀƭŘΦ 

α{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ǿƛƴŘƪǊŀƊǎŜƴǎƛōƭŜǊ !ǊǘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ! ό!ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜƭŀƴƎŜ ƛƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ aŀǖ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘύ 

IƛƴǿŜƛǎ ŘǳǊŎƘ CŀŎƘōŜƛǘǊŀƎ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ [¦.² нлннά 

5ŜǊ CŀŎƘōŜƛǘǊŀƎ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ƛǎǘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ǳƳ ²ŅǎŎƘŜƴōŜǳǊŜƴ ǳƴŘ 

.ƛǊŜƴōŀŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ±wD Dtπлн ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƴŜǳŜǎǘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ Ǿƻƴ 5ƻǊƪŀ нлнмxi 

ƴŀŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ CŀŎƘōŜƛǘǊŀƎ ŘŜǊ [¦.² 

ƳŀƴƎŜƭƘŀƊ ƛǎǘΦ !ǳŎƘ ƪŀƴƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [¦.² ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

ǎǘŀŀǘǎǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

αbŀǘǳǊŀнлллπDŜōƛŜǘŜ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ CCIπ ǳƴŘ ±ƻƎŜƭǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜύ  

½ǳǊ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴƅƛƪǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ YƻƴȊŜǇǝƻƴ Ŝƛƴ 

CŜǊƴōƭŜƛōŜƴ ŀǳǎ ƧŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǾƻǊΦ .Ŝƛ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭǇǊǸŦǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²Y! 

ƳǀƎƭƛŎƘΦά 

²ƛŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ CŜǊƴōƭŜƛōŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜ ±ƻǊǎƻǊƎŜŀōǎǘŅƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜƳ CŜǊƴōƭŜƛōŜƴ 

ȊǳƎǊǳƴŘŜΚ aǸǎǎǘŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƭŜƛŎƘƘŜƛǘǎƎǊǳƴŘǎŀǘȊ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǊǘΦнлŀ ŘŜǎ DD 

ǳƴŘ ŘŜǎ Ϡм bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΚ {ƛŜƘŜ ƻōŜƴ ǳƴǘŜǊ ±ƻǊǎƻǊƎŜŀōǎǘŀƴŘ Ȋǳ 

bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴΦ 

оΦо ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ «ōŜǊƭŀǎǘǳƴƎ 
IƛŜǊ ǿƛǊŘ .ŜȊǳƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ¦ƳȊƛƴƎŜƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ±wDΦ 5ŜǊ ±ŜǊōŀƴŘ wŜƎƛƻƴ {ǘǳǧƎŀǊǘ 

Ƙŀǘ ŘŀōŜƛ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΥ 

α½ǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƪǸƴƊƛƎŜǊ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ 

ŜƛƴŜǊ ǊŜŘŀƪǝƻƴŜƭƭŜƴ .ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ IŜƪǘŀǊ ŀǳǎ 

ŘŜǊ YǳƭƛǎǎŜ ŜƴǜŜǊƴǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƎΦ {ǇƭƛǧŜǊǇƻƭȅƎƻƴŜ ƭŀƎŜƴ ŀƭǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ DL{π!ƴŀƭȅǎŜ ǾƻǊΦά 

5ŜƳ ±wD Dtπлн ƛǎǘ ŜōŜƴǎƻ ŜƛƴŜ {ǇƭƛǧŜǊŦǳƴƪǝƻƴ ȊǳȊǳǊŜŎƘƴŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜǎ ƛƴ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜƳ 

!ōǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŘŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎƪǳƭƛǎǎŜ ƛƳ {ŎƘǳǊǿŀƭŘ ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ƳŀȄΦ н aŀǎŎƘƛƴŜƴ 

ōŜǎǘǸŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ ²ƻōŜƛ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴŘŜƴ bŀǘƻπtƛǇŜƭƛƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 

CŜǊƴǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŜƛƴŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜ ŦǊŀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ {ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ YƻƳƳŜƴǘŀǊ 

ƻōŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ōŜƛ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴΦ 

  

{Φ нн t5C 
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р .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tƭŅƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ 
IƛŜǊ ǿƛǊŘ .ŜȊǳƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊŜƴ LƴƘŀƭǘŜΦ  

YŀǊǘŜ нΥ wŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊ 

5ŀ Řŀǎ ±wD Dtπлн ƛƴ ŜƛƴŜǊ wŀƴŘȊƻƴŜ ŘŜǎ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎǎǊŀǳƳŜǎ ŘŜǎ Cƛƭǎǘŀƭǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŜƳǎǘŀƭǎ 

ƭƛŜƎǘΣ Ƙŀǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ŜǊƘǀƘǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ŀƭǎ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎǊŀǳƳΦ 9ƛƴŜ ƴŜƎŀǝǾŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

.ŜōŀǳǳƴƎ Ǿƻƴ олл Ƴ ƘƻƘŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǿŅǊŜ ŜǊǿŀǊǘōŀǊΦ 

YŀǊǘŜ пΥ ¢ƻǇƻƎǊŀŬŜΣ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎ 

5ƛŜ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎ ŀƭǎ !ŎƪŜǊƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎǊǸƴƭŀƴŘ ōŜƎǸƴǎǝƎǘ ŘƛŜ !ǾƛŦŀǳƴŀ ƛƴ ŘŜǊ 

«ōŜǊǿƛƴǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǊƴǿŜƛƘŜ ǳƴŘ {ƛƭōŜǊǊŜƛƘŜǊΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ƘƛŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ±wD Dtπлн ŀǳŦ ŘƛŜ !ǾƛŦŀǳƴŀ ŘǳǊŎƘ {ŎƘŜǳŎƘǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΦ {ƛŜƘŜ 

ŀǳŎƘ DǳǘŀŎƘǘŜƴ 5ƻǊƪŀ нлнмxiiΦ 5ƛŜ ŘŜƳ ±wD ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ōƛŜǘŜƴ Ŝƛƴ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ bŀƘǊǳƴƎǎƘŀōƛǘŀǘ ŦǸǊ DǊŜƛŦǾƻƎŜƭŀǊǘŜƴΣ ǿƛŜ CŀƭƪŜƴΣ aŅǳǎŜōǳǎǎŀǊŘŜ ǳƴŘ aƛƭŀƴŜΦ 

9ōŜƴǎƻ Řŀǎ hũŜƴƎŜōƛŜǘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ 

CǊǳŎƘǜƻƭƎŜΦ 

YŀǊǘŜ рΥ {ŎƘǳǘȊǿŅƭŘŜǊ 

5ŀǎ ŀƴ Řŀǎ ±wD Dtπлн ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ aŀǊōŀŎƘǘŀƭ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ōŜǿŀƭŘŜǘŜƴ IŅƴƎŜƴ 

ǎǘŜƭƭǘ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴŜƴ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎǿŀƭŘΣ ǿƛŜ ŜƛƴŜƴ .ƻŘŜƴǎŎƘǳǘȊǿŀƭŘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 

²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊǿŀƭŘ ŘŀǊΦ 5ƛŜ ½ǳƅǸǎǎŜ ŘŜǊ vǳŜƭƭŜƴ ȊǳƳ aŀǊōŀŎƘǘŀƭ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

!ƴƘǀƘŜƴ ōŜƛ .ƛǊŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ ²ŅǎŎƘŜƴōŜǳǊŜƴ ƎŜǎǇŜƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ ƳǸƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aŀǊōŀŎƘ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜōŀǳǳƴƎ Ƴƛǘ ²Y! ƛƳ ±wD ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ  

YŀǊǘŜ тΥ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ bŀǘǳǊ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ 

5ŀǎ aŀǊōŀŎƘǘŀƭ ǳƴŘ ŘƛŜ IǀƘŜƴ Ǿƻƴ .ƛǊŜƴōŀŎƘ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ōŜƭƛŜōǘŜǎ ²ŀƴŘŜǊπ ǳƴŘ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎƎŜōƛŜǘΦ 5ƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴ Ǿƻƴ Dtπлн ǿƛǊƪŜƴ ƛƴ Řŀǎ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ŘŜǎ aŀǊōŀŎƘǘŀƭŜǎ ƘƛƴŜƛƴΦ 

YŀǊǘŜ уΥ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊ 

5ƛŜ YŀǊǝŜǊǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜǎǘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 

DǳǘŀŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ 5ƻǊƪŀ нлнм ŦǸǊ Řŀǎ ±wD DtπлнΦ 5ƛŜǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΦ 5ŜǎƘŀƭō Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜ 

YŀǊǝŜǊǳƴƎ ŀƭǎ ƭǸŎƪŜƴƘŀƊ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 

9ōŜƴǎƻ ƛǎǘ ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ Ƴƛǘ ōŜǿŜƎǘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ²Y! ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŀōŜƴΦ 

5ƛŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀōǎŜƘōŀǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ŀƴ !ƭǘōŅǳƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ ²ŅƭŘŜǊƴ ǳƴŘ .ŀǳƳǎŅǳƳŜƴ ŀƴ ²ŜƎǊŅƴŘŜǊƴΣ .ǀǎŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŀŎƘƭŅǳŦŜƴ ƛǎǘ 

ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IƻƭȊōƛŜƴŜ ŀƴȊǳǘǊŜũŜƴxiiiΦ 

{Φ нс t5C 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ IƻƭȊōƛŜƴŜΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ [ƛƴŘŜƴƘƻŦΣ .ƛǊŜƴōŀŎƘΣ ±wD Dtπлн нлнлΣ 9ǿŀƭŘ bŅƎŜƭŜ 

±ƻƎŜƭȊǳƎƪƻǊǊƛŘƻǊŜ ǎƻǿƛŜ wŀǎǘƎŜōƛŜǘŜ 

α5ƛŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻƎŜƭȊǳƎǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ Ƴƛǘ 

ƎǊƻǖŜƴ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ōŜƘŀƊŜǘΣ Řŀ ǎƻǿƻƘƭ Řŀǎ ½ǳƎŀǳƃƻƳƳŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ½ǳƎǎǘǊŜŎƪŜƴ Ǿƻƴ WŀƘǊ Ȋǳ WŀƘǊ ǎǘŀǊƪŜƴ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΣ ǿƻ ƴŀŎƘ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƳ ²ƛǎǎŜƴǎǎǘŀƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ DǊƻǖǘŜƛƭ 

ŘŜǊ !ǊǘŜƴ Ŝƛƴ .ǊŜƛǜǊƻƴǘŜƴȊǳƎ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘǘΦ 9ƛƴŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ½ǳƎƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎ ƛǎǘ ŀƴ 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ {ƻƴŘŜǊǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜƴƪōŀǊ όȊΦ.Φ ¢ŀƭŜƛƴǎŎƘƴƛǧŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳǊ IŀǳǇǘȊǳƎŀŎƘǎŜ Ǿƻƴ 

{² ƴŀŎƘ bh ōȊǿΦ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘύΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŜǊ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊōŀǊΦά 

9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ±ƻƎŜƭȊǳƎŜǎ Ǿƻƴ [ƛǎǎŀƪ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ IƻƘŜƴǎǘŀǳŦŜƴǎ 

ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴxivΦ !ǳǎ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǿŜǊ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘŜƴ [ŀƎŜ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴ {ŎƘƭǳǎǎ ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ƛƳ ±wD Dtπлн ƪŜƛƴŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ 

ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƘŜǊ ǎƻΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳƴǎŎƘŀǊŦ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴ ƛǎǘΣ ƛƴ ǿƛŜǿŜƛǘ 

ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǿƛǊƪǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƛǎǘ ŜƘŜǊ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ 

.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tǊǸŦǳƴƎ 

ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊ ƛǎǘΦ 

YŀǊǘŜ фΥ .ƛƻǘƻǇǘȅǇŜƴƪƻƳǇƭŜȄŜ 

5ƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜƴ IƻŎƘƅŅŎƘŜƴ ǳƳ Řŀǎ ƭƻƪŀƭ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ .ƛƻǘƻǇ ŘŜǎ 

aŀǊōŀŎƘǘŀƭŜǎ ōƛƭŘŜƴ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ bŀƘǊǳƴƎǎƘŀōƛǘŀǘ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ²ƛƴǘŜǊƎŅǎǘŜ ǿƛŜ 
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YƻǊƴǿŜƛƘŜ ǳƴŘ {ƛƭōŜǊǊŜƛƘŜǊΦ {ƛŜƘŜ DǳǘŀŎƘǘŜƴ 5ƻǊƪŀ нлнмxv ǳƴŘ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ȊǳǊ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎΦ 

IƛŜǊ ǎǘǸƴŘŜ Řŀǎ ±wD Dtπлн ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ .ƛƻǘƻǇŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ 

α5ŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ǾƛŜǊ CƭŅŎƘŜƴƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǎƛƴŘΥ 

όDmD нллуΣ усŦύ 

мΦ αYŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ώΧϐ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ōŜǊŜƛǘǎ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǊŅǳƳŜ ŀǳǎΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ !ǊǘŜƴ Ƴƛǘ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƛǎǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǊ ǳƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜǊ 

IƛƴǎƛŎƘǘ ŀƳ ŜƘŜǎǘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴŜƴ ǎǘŀƴŘƻǊǧȅǇƛǎŎƘŜǊ !ǊǘŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ 

ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴάΦ 

нΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘŀƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ώΧϐ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ¢ƛŜǊπ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ώΧϐ ±ƻǊǊŀƴƎƎƛƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳ ŘŜǊ 

wŜƎƛƻƴ {ǘǳǧƎŀǊǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

оΦ aŀƴƎŜƭōŜǊŜƛŎƘŜ αŘŜŬƴƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŀǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ {ƛŎƘǘ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ 

CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ƛƻǘƻǇǾŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦά 

пΦ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎƪƻǊǊƛŘƻǊŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴ αƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ hũŜƴƭŀƴŘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 

ǳƴƎŜǎǘǀǊǘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŦǸǊ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ ŘŜǊ ²ŅƭŘŜǊ ƎŜǎǘŀǧŜƴΦ !ƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ŘƛŜ 

²ƛƭŘǝŜǊƪƻǊǊƛŘƻǊŜ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴάΦά 

DŜǊŀŘŜ aŀƴƎŜƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ǿŅǊŜƴ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǎ !ǊǘΦ нлŀ DD ǳƴŘ 

Ϡм .ǳƴŘŜǎƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ {ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ƻōŜƴ Ȋǳ 

YŀǊǘŜ фΦ 

YŀǊǘŜ млΥ wŜƎƛƻƴŀƭŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ 

DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ ±wD Dtπлн ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜ ƛŘŜŀƭŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ {ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ YƻƳƳŜƴǘŀǊ 

ƻōŜƴ Ȋǳ YŀǊǘŜ п ¢ƻǇƻƎǊŀŬŜκ[ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ DǳǘŀŎƘǘŜƴ 5ƻǊƪŀ нлнмxviΦ 

YŀǊǘŜ ммΥ [ŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ 

bŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǎ Ϡм .ǳƴŘŜǎƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ǿŅǊŜ ŘƛŜǎŜǎ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ ±wD Dtπлм Ƴƛǘ 

ǎŜƛƴŜƳ .ŜǎǘŀƴŘ ŀƴ [ŜǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝŜǊŜƴ ŦǸǊ YƻǊƴǿŜƛƘŜ ǳƴŘ {ƛƭōŜǊǊŜƛƘŜǊ ŀǳŎƘ 

ƛƴ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ǎƻ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ YŜǊƴǊŀǳƳ ŜƛƴŜǎ .ƛƻǘƻǇǎ 

ƛƳ ±ŜǊōǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǾƻƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ŜǊƎƛōǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƳ 

IƛƴōƭƛŎƪ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƳ ±ƻƎŜƭȊǳƎΣ ƛǎǘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ŜƛƴŜǊ .ƛƻǘƻǇπ9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜƎŜōŜƴΦ {ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ƻōŜƴ Ȋǳ ±ƻƎŜƭȊǳƎƪƻǊǊƛŘƻǊŜ ǎƻǿƛŜ wŀǎǘƎŜōƛŜǘŜΦ 

YŀǊǘŜ мнΥ .ƻŘŜƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

²ƛŜ ƛƳ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ŀǳŎƘ ǾŜǊƳŜǊƪǘΣ ƛǎǘ ƎŜƴŀǳ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǎ ±wD Dtπлн ŘƛŜ .ƻŘŜƴǉǳŀƭƛǘŅǘ 

ƘƻŎƘΦ 9ƛƴŜ .ŜōŀǳǳƴƎ Ƴƛǘ ²Y! ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ½ǳǿŜƎǳƴƎΣ YǊŀƴǎǘŜƭƭƅŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ CǳƴŘŀƳŜƴǝŜǊǳƴƎ 

ǿǸǊŘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƳ !ǊǘΦнлŀ DD ǳƴŘ ŘŜƳ Ϡм bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ȊǳǿƛŘŜǊƭŀǳŦŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƳ 

IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ IŀǾŀǊƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ ōƻŘŜƴƎŜŦŅƘǊŘŜƴŘŜƴ {ǘƻũŜƴxviiΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ .ǊŀƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ²Y!Σ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ wǳƴŘǎŎƘŀǳ мфΦ hƪǘƻōŜǊ нлноΣ Cƻǘƻ WŜƴǎ .ŜǊƎŜǊ 

сΦоΦоΦм {ŎƘǳǘȊƎǳǘ .ƻŘŜƴΥ ±ƻǊōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ 
α±ŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎ 

5ƛŜ ±ŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ CƭŅŎƘŜƴ ōŜǿƛǊƪǘ ŜƛƴŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ .ƻŘŜƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ 

CƛƭǘŜǊ ǳƴŘ tǳũŜǊ ŦǸǊ {ŎƘŀŘǎǘƻũŜΣ ²ŀǎǎŜǊǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŦǸǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 5ŀƳƛǘ ƛƴ 

ŜƴƎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƴŜǳōƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 

±ŜǊǎƛŎƪŜǊǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ {ŎƘǳǘȊƎǳǘ ²ŀǎǎŜǊύΦ 5ǳǊŎƘ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴŀōƅǳǎǎ 

ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ōŜƛ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊƭŀǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊƅǳǘŜǊƴΣ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ Ǿƻƴ 

«ōŜǊƅǳǘǳƴƎŜƴ ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘΦ ±ŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎ ōŜǿƛǊƪǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ 

ŦǸǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ ¢ƛŜǊπ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘΦ 

bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŦǸƘǊǘ ŜƛƴŜ ƅŅŎƘŜƴƘŀƊŜ ±ŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ 

!ǳŪŜƛȊǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊȊǀƎŜǊǘŜ !ōƪǸƘƭǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ǎƛŜŘƭǳƴƎǎƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴΦ 

5ŀǘŜƴ ȊǳǊ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ±ŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊπ ǳƴŘ .ƻŘŜƴŀǘƭŀǎǎŜǎ .² ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ 

.ŜǊŜƛŎƘŜ ƘƻƘŜǊ ±ŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎǎƎǊŀŘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪ ǳǊōŀƴ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ ¢ŜƛƭǊŅǳƳŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀŎƘǎŜƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YŜǊƴǊŀǳƳ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 

ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴΦ ²ŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǳƴǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ²ŀƭŘƎŜōƛŜǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ όǾƎƭΦ 

YŀǊǘŜмоύΦά 

²ŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǳƴǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ŎƪŜǊƅŅŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜƴ 

tƭŀƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳǿŜƎǳƴƎΣ ŘƛŜ YǊŀƴǎǘŜƭƭƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǳƴŘŀƳŜƴǝŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ±wD ǎƛƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 

.ƻŘŜƴŦǳƴƪǝƻƴΦ 5ƛŜǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ .ǀŘŜƴ ƛƳ 

±wD DtπлнΦ {ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ YƻƳƳŜƴǘŀǊ Ȋǳ YŀǊǘŜ мн .ƻŘŜƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴΦ 

YŀǊǘŜ моΥ ±ŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎ 

9ƛƴŜ ²ƛƴŘƪǊŀƊƴǳǘȊǳƴƎ ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘǘ CƭŅŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ǳƴǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜƴ 

bŀǘǳǊǊŅǳƳŜΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ YŀǊǘŜ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ DŜōƛŜǘŜ 

ǳƴǿŜƛƎŜǊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǝǾ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 

9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎȊƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜǊ ǳƴǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘΦ 

{Φ рс t5C 
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α{ŎƘŀŘǎǘƻŨŜƭŀǎǘǳƴƎ 

{ŎƘŀŘǎǘƻũŜ ŀǳǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ .ŜǊƎōŀǳΣ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƴ 

.ǀŘŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǿŜǊŘŜƴ {ŎƘŀŘǎǘƻũŜ ŀǳǎ 5ǸƴƎŜǊƴ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƳƛǧŜƭƴ 

ƅŅŎƘŜƴƘŀƊ ƛƴ .ǀŘŜƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘΦ 

5ǳǊŎƘ ƛƘǊ CƛƭǘŜǊπ ǳƴŘ tǳũŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ ōƛƭŘŜƴ .ǀŘŜƴ ŜƛƴŜ {ŜƴƪŜ ŦǸǊ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜ 

{ŎƘŀŘǎǘƻũŜΦ {ƛŜ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ƛƴ Řŀǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ tƅŀƴȊŜƴ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƻŎƘ {ŎƘŀŘǎǘƻũŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜōǳƴŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ōƛǎ ŘƛŜ {ǇŜƛŎƘŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ŘŜǊ .ǀŘŜƴ ŜǊǎŎƘǀǇƊ ƛǎǘΦ ²ƛǊŘ Řŀǎ CƛƭǘŜǊπ ǳƴŘ 

tǳũŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ ŘŜǊ .ǀŘŜƴ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴΣ Ǝƛōǘ ŘŜǊ .ƻŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘŀŘǎǘƻũŜ ǿƛŜŘŜǊ ŦǊŜƛΦ {ƛŜ 

ƎŜƭŀƴƎŜƴ Řŀƴƴ ƛƴ Řŀǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ tƅŀƴȊŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ {ƻ ƎŜǊŀǘŜƴ ǎƛŜ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ bŀƘǊǳƴƎǎƪŜǧŜ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴΦ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CƛƭǘŜǊπ ǳƴŘ 

tǳũŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ƎŜōŜƴ ŘƛŜ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƪǀǊǇŜǊ ƴŀŎƘ ²ŀǎǎŜǊǊŀƘƳŜƴǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜΦ 

5ƻǊǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ bƛǘǊŀǘŜƛƴǘǊŅƎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾƻƳ .ƻŘŜƴ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƴ Řŀǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ƎŜƭŀƴƎǘΦά 

IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜōŜƴǎƻ Ȋǳ 

{ŎƘŀŘǎǘƻŨŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ !ōǊŀǎƛƻƴ ŀƴ ŘŜƴ CƭǸƎŜƭƴ ŘŜǊ ²Y! ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ aƛƪǊƻƪǳƴǎǘǎǘƻũxviiiΦ .Ŝƛ 5ŜŦŜƪǘŜƴ ƻŘŜǊ IŀǾŀǊƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ IȅŘǊŀǳƭƛƪ ǳƴŘ DŜǘǊƛŜōŜǀƭŜ 

ŀǳǎǘǊŜǘŜƴΦ .Ŝƛ .ǊŅƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ YƻƘƭŜŦŀǎŜǊǿŜǊƪǎǘƻũŜ ŦǊŜƛΦ .Ŝƛ CƭǸƎŜƭōǊǳŎƘ ƪǀƴƴŜƴ 

DƭŀǎŦŀǎŜǊǘŜƛƭŜ ǿŜƛǘ ǾŜǊǎǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴxixΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ±wD Ȋǳ 

ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜōŀǳǳƴƎ Ƴƛǘ LƴŘǳǎǘǊƛŜƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ƛƴ Dtπлн ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎπǉǳƻπtǊƻƎƴƻǎŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜǊƘǀƘǘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎŘǊǳŎƪ ŦǸǊ 

Řŀǎ {ŎƘǳǘȊƎǳǘ CƭŅŎƘŜΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ ±ƻǊŘŜǊƪŀƴǘŜƴŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ²ƛƴŘǊŀŘƅǸƎŜƭΦ .ƛƭŘΥ a. .ƭŀŘŜǎŜǊǾƛŎŜ 9ƛƴōŜŎƪ 
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YŀǊǘŜ мпΥ CƭǳǊōƛƭŀƴȊ 

5ŀǎ ±wD Dtπлн ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ CƭǳǊƎŜōƛŜǘ Ƴƛǘ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƅǳǊ L ǳƴŘ ²ŀƭŘƴǳǘȊǳƴƎΦ 

Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǳƴǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜƴΣ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ .ǀŘŜƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ 

.ƛƻǘƻǇŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ƴŀǘǳǊŦŀŎƘƪǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴΣ 

ǎƛŜƘŜ 5ƻǊƪŀ нлнмxxΣ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǳƴŘ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ǎŎƘǳǘȊǿǸǊŘƛƎ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ нлŀ DD ǳƴŘ Ϡм .bŀǘ{DΦ 

YŀǊǘŜ мрΥ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎȊŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎ 

5ƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎȊŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±wD Dtπлн ǿŜƛǘŜǊ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳ 

Ǿƻƴ YǊŀƴǎǘŜƭƭƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ½ǳǿŜƎǳƴƎŜƴΦ CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ǳƴȊŜǊǎŎƘƴƛǧŜƴŜƴ wŅǳƳŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ½ŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƭƛŜƎǘ 

ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƘƻƘŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±wD ǾƻǊΦ 

YŀǊǘŜ мсΥ ²ŀǎǎŜǊπ ǳƴŘ vǳŜƭƭǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ 

5ŀǎ ±wD Dtπлн ƭƛŜƎǘ ŀƳ wŀƴŘŜ ŜƛƴŜǊ IƻŎƘƅŅŎƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǿŀƭŘŜǘŜƴ ¢ŀƭŜƛƴǎŎƘƴƛǧ ȊǳƳ 

aŀǊōŀŎƘǘŀƭΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ IƻŎƘƅŅŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ CǳƴŘŀƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ 

ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ vǳŜƭƭƎŜōƛŜǘŜƴ ŘŜǊ ½ǳƅǸǎǎŜ ȊǳƳ 

aŀǊōŀŎƘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ {ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ YƻƳƳŜƴǘŀǊ Ȋǳ YŀǊǘŜ р {ŎƘǳǘȊǿŅƭŘŜǊΦ 

YŀǊǘŜ мтΥ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ 

5ƛŜ IƻŎƘƅŅŎƘŜ ƛƳ ±wD Dtπлн ǎǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ DŜōƛŜǘ ȊǳǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƴŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŀǊΦ aƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ .ǀŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ½ǳǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ YǊŀƴǎǘŜƭƭƅŅŎƘŜƴ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 

.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎ ǿƛŘŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ Ǿƻƴ !ǊǘΦнлŀ DD ǳƴŘ 

Ϡм .bŀǘ{DΦ 

сΦоΦсΦн {ŎƘǳǘȊƎǳǘ YƭƛƳŀΥ {ǘŀǘǳǎπtǊƻπtǊƻƎƴƻǎŜ 
α5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ {ǘǳǧƎŀǊǘ ƘŅƴƎǘ ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ DƭƻōŀƭƪƭƛƳŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎπ ǳƴŘ aŀȄƛƳŀƭǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ¦ƴǿŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀōǎŜƘōŀǊŜ ½ǳƴŀƘƳŜ 

ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦά 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²Y! ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ 

½ǳǿŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YǊŀƴǎǘŜƭƭƅŅŎƘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

!ǳŪŜƛȊŜƴ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴxxiΦ «ōŜǊŘƛŜǎ ƘŀōŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ 

ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜƴ ²ƛƴŘǇŀǊƪǎ ŜƛƴŜ !ǳǎǘǊƻŎƪƴǳƴƎ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ƛǎǘxxiiΦ 5ƛŜǎ ŜǊƘǀƘǘ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ IƛǘȊŜōŜƭŀǎǘǳƴƎ ƛƳ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±wD Dtπлн ŜƛƴŜ 

.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ YƭƛƳŀƘŀǳǎƘŀƭǘŜǎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

ǎǘŀŀǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜΣ ƛƴ ǿƛŜǿŜƛǘ {ǘŀŀǘǎƻǊƎŀƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ƎǊǸƴŘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ŦŜǊƴŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ǾŀƭƛŘƛŜǊōŀǊ ǎƛƴŘΦ !ǳŎƘ ƛǎǘ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴΣ ƻō ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ 

²ŜǧŜǊƎŜǎŎƘŜƘŜƴΣ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜ YƭƛƳŀǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŅǘ ōŜǎǝƳƳǘΣ ŘƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜƳ 

CŀƪǘƻǊ ȊǳȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƛǎǘΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜǎ ǎƻ ǿŅǊŜ ǳƴŘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘΣ ǿƛŜ Řŀǎ //{π

±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ {ŜǇŀǊƛŜǊǳƴƎΣ ƳǸǎǎǘŜƴ Řŀ ŘƛŜ {ǘŀŀǘǎƻǊƎŀƴŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

{Φ су t5C 
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ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊŜƴΣ ŀƴǎǘŀǧ ǘŜǳǊŜ ǳƴŘ ŘŜƴ bŀǘǳǊƘŀǳǎƘŀƭǘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴŘŜ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ōŜƎǸƴǎǝƎŜƴΚ 

YŀǊǘŜ муΥ .ƛƻƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ .ŜȊǳƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нф WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ƧŜ оср ¢ŀƎŜƴΣ ŀƭǎƻ млΦрур ¢ŀƎŜƴΣ ǎƻƭƭŜƴ нл ƻŘŜǊ 

ол ²ŅǊƳŜōŜƭŀǎǘǳƴƎǎǘŀƎŜ ƪǊƛǝǎŎƘ ǎŜƛƴΚ ²ƛŜ ƛǎǘ ŘŜƴƴ ŜƛƴŜ ²ŅǊƳŜōŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜŬƴƛŜǊǘΚ ²ŀƴƴ 

ǿƛǊŘ ǎƻ ŜƛƴŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘΚ Dƛōǘ Ŝǎ ƘƛŜǊȊǳ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ DǊŜƴȊǿŜǊǘŜΚ Lƴ ǿƛŜǿŜƛǘ 

ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ²ŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ōŜƎǊǸƴŘŜǘΚ 

IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜ ƘǀƘŜǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜōŜƭŀǎǘǳƴƎ ƛǎǘΣ ƧŜ ǎŎƘǳǘȊǿǸǊŘƛƎŜǊ Řŀǎ DŜōƛŜǘ 

ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΣ ǳƳ Řŀǎ {ŎƘǳǘȊƎǳǘ YƭƛƳŀ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴΦ 5ŀ ƧŜŘƻŎƘ Řŀǎ ±wD Dtπлн ƛƴ Řŀǎ {ŎƘǳǘȊƎǳǘ 

YƭƛƳŀ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴŘ ŜƛƴǿƛǊƪǘΣ ǎƛŜƘŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ƻōŜƴΣ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƴƛƎŜǊ Ǝǳǘ 

ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 

YŀǊǘŜ мфΥ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘ 

²ƛŜ ƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ǎǘŀǊƪ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘŜƴ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ƎŜǊƛƴƎΣ ƳƛǧŜƭΣ ƘƻŎƘΚ 5ƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛƳ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳǊǿŀƭŘ ƛǎǘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ŅƭŘŜǊƴΣ 

¢ŅƭŜǊƴΣ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ IǸƎŜƭƭŀƴŘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘ ȊǳƳ 

±ƻǊŀƭōƎŜōƛŜǘΦ 5ƛŜ IǀƘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ǿŜƛǘŜƴ .ƭƛŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƭōǾƻǊƭŀƴŘ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǳǧƎŀǊǘŜǊ 

wŀǳƳ ǳƴŘ ōƛǎ ƴŀŎƘ !ŀƭŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴΣ ƎŜōŜƴ ŘŜƳ 

DŜōƛŜǘ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘǉǳŀƭƛǘŅǘΦ 5ƛŜǎŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƎǊŜƴȊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

!ŎƪŜǊƅŅŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŦŀǊōƛƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ǳŎƘ 

ƪŀƴƴ Ŝƛƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ [ŀƴŘƳŀǊƪŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ƪƻƳǇƭŜȄ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ±ƛŜƭǎŎƘƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 

aŀǖǎǘŀō ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴxxiiiΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ Ŝǎ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ƴŀŎƘ 

aŀǖƎŀōŜ ŘŜǎ !ǊǘΦнлŀ ǳƴŘ ŘŜǎ Ϡм .bŀǘ{D ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 

YŀǊǘŜ нлΥ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎŜƛƎƴǳƴƎ 

5ŀǎ ±wD Dtπлн ƭƛŜƎǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǊǳƘƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŜǊƘƻƭǳƴƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 5ŜǊ [ŅǊƳŜƛƴǘǊŀƎ ǳƴŘ ŘƛŜ wƻǘƻǊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜƳŀǎŎƘƛƴŜ ƛƴ олл Ƴ 

ǸōŜǊ DǊǳƴŘ ǿǸǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŜƴǘǿŜǊǘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƘǀƘŜΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜǊ Řŀǎ ±wD ƭƛŜƎǘΣ ƛǎǘ 

ƘƛŜǊ ŀƭǎ ǊǳƘƛƎ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŜǊƘƻƭǳƴƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ Ŝƛƴ 

ƴƻǊƳŀǝǾŜǊ ²ŜǊǘΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ 

ŘŜƳ IǸƎŜƭȊǳƎ ŘŜǎ DŀƭƎŜƴōŜǊƎ ŘǳǊŎƘōǊƻŎƘŜƴŜ IƻŎƘƅŅŎƘŜΣ ŘŜǊŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 

bǳǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜǊ CǊǳŎƘǜƻƭƎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ 

±ƛŜƭŦŀƭǘ ōƛŜǘŜǘΦ 5ƛŜǎ ŀǳŎƘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ DǊŜƛŦŜ ǳƴŘ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ±ǀƎŜƭƴ ǳƴŘ ²ŀƭŘǝŜǊŜƴΣ ǿƛŜ CǳŎƘǎ ǳƴŘ wŜƘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ ²ŅƭŘŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ 

!ƴƘǀƘŜ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ǎǘŀǊƪ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘ Ƴƛǘ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜǊ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊŜǊΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴ 

Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΦ LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘƘƛƴ ŘƛŜ CŜƭŘƭŜǊŎƘŜƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ 9ǎ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ±ƻǊŀƭōƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ ƛǎǘ ŘƛŜ Ǿƻƴ aǀǊƛƪŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ ōƭŀǳŜ 

aŀǳŜǊ ŜƛƴǎŜƘōŀǊΣ ǾƻƳ wƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ōŜƛ IŜǳōŀŎƘ ōƛǎ ȊǳǊ !ŎƘŀƭƳ ōŜƛ wŜǳǘƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ 

ƘƛƴŀǳǎΦ 9ƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ǎŎƘƛŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊŀƭōōŜǊƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ŀǎǊǸŎƪŜƴΣ wŜŎƘōŜǊƎ ǳƴŘ 

IƻƘŜƴǎǘŀǳŦŜƴ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴΦ 5ŜǊ .ƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ ŜǊƘƻƭǳƴƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ƻǊŀƭō Ƴƛǘ ²ŅƭŘŜǊƴΣ ¢ŅƭŜǊΣ IŜŎƪŜƴΣ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ CŜƭŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ŘŀǊƛƴ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘŜƴ !ƴǎƛŜŘƭǳƴƎŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ ŀƭǎ ƳŀƴƎŜƭƘŀƊ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ 
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ǳƴŘ ƳǸǎǎǘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ ǊǳƘƛƎΣ Ƴƛǘ ŜǊƘƻƭǳƴƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ «ōŜǊōŀǳǳƴƎ Ƴƛǘ LƴŘǳǎǘǊƛŜŀƴƭŀƎŜƴΣ ŘŜǊŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘŀƭƭǿƛǊƪǳƴƎ 

ŜƴǘǿŜǊǘŜǘ Řŀǎ DŜōƛŜǘΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ {ŎƘǳǘȊ ƴŀŎƘ !ǊǘΦнлŀ ǳƴŘ Ϡм .bŀǘ{D 

ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ 

YŀǊǘŜ нмΥ YǳƭǘǳǊŘŜƴƪƳŀƭŜ 

5ŀǎ ±wD Dtπло ƭƛŜƎǘ ƛƳ YŜǊƴƭŀƴŘ ŘŜǊ {ǘŀǳŦŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ƘǀŎƘǎǘ ǊŀǳƳǿƛǊƪǎŀƳŜƴ 

YǳƭǘǳǊŘŜƴƪƳŀƭŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ IǀƘŜΣ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘ ŘŜƴ 

IŀǳǎōŜǊƎ ŘŜǊ {ǘŀǳŦŜǊΣ ŘŜƴ IƻƘŜƴǎǘŀǳŦŜƴ ǸōŜǊǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘƘƛƴ Řŀǎ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘ ǇǊŅƎŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƘǀƘŜ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ птл Ƴ IǀƘŜΦ LƴŘǳǎǘǊƛŜƳŀǎŎƘƛƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

DŜǎŀƳǘƘǀƘŜ Ǿƻƴ олл Ƴ ǿǸǊŘŜƴ ŘŜƴ IƻƘŜƴǎǘŀǳŦŜƴ Ƴƛǘ сул Ƴ ǳƳ фл Ƴ ǸōŜǊǊŀƎŜƴΦ 

5ŀǎ ±wD Dtπлн ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ !ƴƘǀƘŜ .ƛǊŜƴōŀŎƘǎΣ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪƛǊŎƘŜ ŘŜǊ 

ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜƴ aǳǧŜǊ DƻǧŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ мтΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΦ 9ǊǊƛŎƘǘŜǘ ŀƭǎ ²ƛŜǎŜƴƪƛǊŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 

.ŀǳŜǊƴōŀǊƻŎƪΣ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ƴǳƴ ƎŜǎŅǳƳǘ Ǿƻƴ .ŜōŀǳǳƴƎΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇǊŅƎŜƴŘŜ ²Y! ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ YǳƭǘǳǊŘŜƴƪƳŀƭǎ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪƛǊŎƘŜ .ƛǊŜƴōŀŎƘ Ǿƻƴ hōŜǊƘŀǳǎŜƴ ƎŜǎŜƘŜƴ Ƴƛǘ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀȄƛƳŀƭƪǳƭƛǎǎŜ ƴŀŎƘ 
²ƛƴŘǇƻǘŜƴǝŀƭŀǘƭŀǎ Ƴƛǘ ²Y! олл Ƴ DŜǎŀƳǘƘǀƘŜΦ !ƴƭŀƎŜƴōŜǎǘǸŎƪǳƴƎ ƴŀŎƘ !ōǎǘŀƴŘǎŜƭƭƛǇǎŜ [¦.²Σ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ Cƻǘƻ 
9ǿŀƭŘ bŅƎŜƭŜΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ {ŎƘǳǊǿŀƭŘŜǎ Ƴƛǘ ²ƛƴŘƛƴŘǳǎǘǊƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜǊ bŅƘŜ ȊǳƳ 

IƻƘŜƴǎǘŀǳŦŜƴ ƛƳ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ YŜǊƴƭŀƴŘ ŘŜǊ {ǘŀǳŦŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ŀƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ 

.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊǝƎƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΦ 5ƛŜ {ƛŎƘǘōŜȊƛŜƘǳƴƎ ǾƻƳ 

IƻƘŜƴǎǘŀǳŦŜƴ ȊǳƳ YƭƻǎǘŜǊ !ŘŜƭōŜǊƎ ǿǸǊŘŜ ƳŀǎǎƛǾ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ǸōŜǊŦƻǊƳǘΣ ǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ сΦ 

!ǳŎƘ ƛƳ 9ǊƭŜōŜƴ ŘŜǊ CŜǊƴǎƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ {ǘŅǧŜƴ ŘŜǊ {ǘŀǳŦŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ 

ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǝǾΦ 5ƛŜǎ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ ¦ƭǊƛŎƘ .ƛŜƭŜŦŜƭŘ 

ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ !ǳǎōƭƛŎƪǎ ǾƻƳ IƻƘŜƴǎǘŀǳŦŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ !ŘŜƭōŜǊƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ п ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 

!ƴƭŀƎŜƴ ǾƻƳ YƻƴǎƻǊǝǳƳ ŘŜǊ {ǘŀǧǿŜǊƪŜ ¢ǸōƛƴƎŜƴΣ {ŎƘƻǊƴŘƻǊŦ ǳƴŘ CŜƭƭōŀŎƘ ƛƳ ²ŀƴƎŜƴŜǊ 

5ŜǇƻǘ ƛƴ нлмс ό!ōōƛƭŘǳƴƎ тύΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ .ƭƛŎƪ ǾƻƳ CǳǖŜ ŘŜǎ IƻƘŜƴǎǘŀǳŦŜƴǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ !ŘŜƭōŜǊƎ ƛƳ {ŎƘǳǊǿŀƭŘΣ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ aŀȄƛƳŀƭƪǳƭƛǎǎŜ ƴŀŎƘ 
²ƛƴŘǇƻǘŜƴǝŀƭΣ 9ǿŀƭŘ bŅƎŜƭŜ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ .ƭƛŎƪ ǾƻƳ IƻƘŜƴǎǘŀǳŦŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŀƳ ²ŀƴƎŜƴŜǊ 5ŜǇƻǘ нлмсΣ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ¦ƭǊƛŎƘ .ƛŜƭŜŦŜƭŘ 

Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ т ƛǎǘ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ !ŘŜƭōŜǊƎ όƛƳ ǊƻǘŜƴ hǾŀƭύ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ƪŀǳƳ 

ƳŜƘǊ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 9ƛƴŜ .ŜōŀǳǳƴƎ Ƴƛǘ ²ƛƴŘƛƴŘǳǎǘǊƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ǿǸǊŘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 

9ǊƭŜōŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ YƭƻǎǘŜǊ !ŘŜƭōŜǊƎ Ƴƛǘ ¦ƭǊƛŎƘǎƪŀǇŜƭƭŜΣ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ŀƴƎŜƴŜǊ 5ŜǇƻǘ нлмсΣ ¦ƭǊƛŎƘ .ƛŜƭŜŦŜƭŘ 
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5ƛŜ ƧŜǘȊƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǎŜƘŜƴ ƛƳ {ŎƘǳǊǿŀƭŘ ǳƴŘ ǳƳ !ŘŜƭōŜǊƎ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴƭŀƎŜƴ ǾƻǊΦ 5ƛŜǎ 

ȊŜǊǎǘǀǊǘ ƳŀǎǎƛǾ ŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊǘ ŘƛŜǎŜǊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΦ ¦Ƴ Ŝƛƴ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǎ 9ǊƭŜōŜƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ 

ƳǸǎǎǘŜ ŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜǧŜ {ŎƘǳǊǿŀƭŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǊŜƛƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŘƻǊǘ 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ ±wD ƪǳƳǳƭƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴȊƛƎŜƴ ²ƛƴŘƛƴŘǳǎǘǊƛŜƎŜōƛŜǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘǎƪŀǊǘŜ {ŎƘǳǊǿŀƭŘ Ƴƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎƳŀǊƪŜƴ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊƎǸǘŜǊΣ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
9ǿŀƭŘ bŅƎŜƭŜ 

!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ŘƛŜǎŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ !ǊǘΦ нлŀ DD ǳƴŘ Ϡм 

.bŀǘ{D Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ ±wD ƛƳ {ŎƘǳǊǿŀƭŘ ǘŀƴƎƛŜǊŜƴ Řŀǎ 9ǊƭŜōŜƴ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ ŘŜǎ 

IƻƘŜƴǎǘŀǳŦŜƴǎΦ 5ŜǊ {ŎƘǳǊǿŀƭŘ ƛǎǘ ōŜƪŀƴƴǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ YǀƘƭŜǊŜƛŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƘǸƎŜƭƛƎŜ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŜƘŜƳŀƭǎ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ²ŀƭŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ 

±ƻƳ IƻƘŜƴǎǘŀǳŦŜƴ ǎŎƘǿŜƛƊ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ {ǘŀǳŦŜǊƭŀƴŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ YǳƭǘǳǊƎǸǘŜǊƴΣ ŘŜƳ 

YƭƻǎǘŜǊ [ƻǊŎƘΣ ŘŜƳ YƭƻǎǘŜǊ !ŘŜƭōŜǊƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŀǳŦŜǊȊŜƛǘ ǎǘŀƳƳŜƴŘŜƴ bƛƪƻƭŀǳǎƪƛǊŎƘŜ 

ƛƴ hōŜǊǿŅƭŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎƎŜƅŜŎƘǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ±wD DtπлнΦ 5ƛǊŜƪǘ 

ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘ ȊǳǊ bƛƪƻƭŀǳǎƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ YƭƻǎǘŜǊ !ŘŜƭōŜǊƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ 

Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±wD ǘŜŎƘƴƛǎŎƘπƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭ ǸōŜǊŦƻǊƳǘΦ 

9ƛƴ 9ǊƭŜōŜƴ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘŜǎ ǿƛǊŘ ŘŜƳ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǊ ǎƻƳƛǘ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΦ 



 

VERNUNFTKRAFT. BW                                                        

π нл π 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ²ŜǊǝƎƪŜƛǘ ƛƴ .ŜȊǳƎ Ȋǳ ŘŜƴ YǳƭǘǳǊǎǘŅǧŜƴ ŘŜǊ {ǘŀǳŦŜǊȊŜƛǘΣ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 9ǿŀƭŘ bŅƎŜƭŜ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ {ƛŎƘǘōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ {ǘŅǧŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŎƘǳǊǿŀƭŘΣ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 9ǿŀƭŘ bŅƎŜƭŜ 










































